HACETTEPE
UNIVERSITESI

2013 MALI YILI

Hukuk Musavirligi

01 OCAK — 31 ARALIK DONEMI

FAALIYET RAPORU

Ankara 2014



SUNUS

Miisavirligimizin 2013 - 2017 Yillarii kapsayan Stratejik Planimiza uygun olarak; 2013 Yilinda
gergeklestirdigimiz faaliyetlere ait bilgiler ve sayisal veriler asagida sunulmustur.

Av.Oya SOYUER
Hukuk Miisaviri V.

Imza



I- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin ve bagli birimlerinin hizmetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak sorunsuz, etkin
ve objektif bir bicimde yliriitebilmelerini teminen, her tiirlii hukuki hizmeti vermek, hukuki iligki ve
ihtilaflar1 Universitemiz menfaatleri yoniinde diizenlemek ve ¢oziime kavusturmaktir.

Vizyon

Sahip oldugu mevzuat birikimini, gelisen ve degisen teknolojiyi de kullanarak ¢aligmalarina yansitan
yenilik¢i, cagdas, gelismelere acik, hizli ve giivenilir hizmet anlayisiyla Universitemiz iginde ve diger
iiniversiteler arasinda model olmay1 amag¢lamaktadir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hukuk Miisavirligi; 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 35.maddesine gore Genel Sekreterlik Makamina
bagl bir birim olarak, Universitemizin dgrencileri ve personeli ile diger kisi ve kuruluslarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitemizin haklarmi savunmak,
Universitemizin tasarruflarinin yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak icrasinda yardimci olmakla
gorevlidir.

C. idareye lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Miisavirligimizin siirekli artan is yiikii yogunlugu nedeniyle ortaya ¢ikan fiziki mekan yetersizligi,
calisma alanlarindaki makine ve techizat eksiklikleri Universitemiz st yonetimin direktifleri
dogrultusunda tamamlanmaya ¢alisilmaktadir.

1.1- Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler
1.1.2. Ofis Alanlar

Alt Birim Ofis Sayist M2 Agiklamalar
Santral Odasi 1 9 Internet Santrali
Ortak Alanlar 2 16 (Cay ocag1 ve bekleme

alani
Calisma Ofisleri 11 294 Calisma Biirosu



Arsiv 3 164
Hizmetli Odas1 1 12
Giris Hol 1 38
TOPLAM 19 533

1.2- Sosyal Alanlar

Arsiv i¢in kullanilan 3
ayr1 mekan

Arsiv i¢inde bulunan
oda

Miisavirlik I¢cindeki
koridor

Tablo: 11 Toplanti-Konferans Salonlari

Kapasitesi Toplant1 Salonu Konferans Salonu Egitim Salonu

Toplam

TOPLAM 0 0 0

0

Tablo: 12 Tesis, Makine ve Cihazlar Listesi

Hesap Kodu I. Diizey Kodu I1. Duzey Kodu DAYANIKLI
TASINIRLAR

253 2 2 Metal Merdiven

253 3 2 Buzdolabi, Ocak,
Aspirator

Olgii Birimi Miktar
ADET 1
ADET 3

Tablo: 13 Demirbaslar Listesi

Hesap Kodu
TASINIRLAR

255 2 1 Bilgisayarlar ve
Sunucular

255 2 2 Bilgisayar Cevre
Birimleri

255 2 3 Teksir ve
Cogaltma
Makineleri

255 2 4 Haberlesme
Cihazlan

255 2 99 Diger Biiro
Makineleri ve
Aletleri Grubu

255 3 1 Biiro Mobilyalar1

255 10 3 Yangin Sondiirme
ve Tedbir Cihaz ve
Araglari

L. Diizey Kodu Il. Duzey Kodu ~ DAYANIKLI

Olgii Birimi Miktar
ADET 85
ADET 32
ADET 1
ADET 32
ADET 1
ADET 233
ADET 3

SN



2- Orgiit Yapisi

Miisavirligimizin hiyerarsik yonetim semasi asagida gosterilmistir.

HUKUK MUSAVIRI l

AVUKATLAR I
OFiS PERSONELI SORUSTURMA
PERONELI

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

SORUSTURMA
MUDURU

SUBE MUDURU

il

Miisavirligimizin hizmetlerinin bilisim sistemi igerisinde yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli donanim alt
yapist hazir durumdadir. Miisavirligimizin tiim bilgisayarlar1 internet ag sistemi sayesinde kendi
aralarinda ve ihtiya¢ halinde ilgili birim, boliim, kurum ve kuruluslarla bilgi alis verisi yapabilecek
diizeydedir.

2013 yili baginda Universitemizin tiim birimlerinin kullanimi i¢in hazirlanmis olan Belge Y&netim
Sistemi Misavirligimizce de kullanilmaya baslanmistir. Bu kapsamda; BYS programi
Miisavirligimizin yogun is akisina uyumlu olmamakla birlikte tiim yazigmalari ve arsiv belgeleri kayit
edilmektedir. (BYS programinin Miisavirligimiz is akigina uygun hale getirilmesi i¢in) BYS sorumlu
personeline sistemle ilgili karsilagilan sorunlar bildirilmis olup, sorunlarin ¢6ziimii noktasinda Bilgi
Islem Daire Baskanliginca arayislar siirdiiriilmektedir. Sayet bu miimkiin degil ise ozellikle dava
dosyalarinin detayli takip ve kontroliinlin yapilacagt Miisavirligimiz is akisina uygun Hukuk
Otomasyonu yazilim modiiliiniin yaptirilarak uygulamaya konulmasi sarttir. Suan Miisavirligimizin
siirekli kullaniminda olan (Dava dosyalar, Y.O.K kararlar;, Universite Senato ve Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetmelikler, Protokol ve Sozlesmeler, Yonergeler, Miitalaalar vb.) bilgi ve belgeler kendi
gelistirmis oldugumuz yontemlerle bir kismu dijital ortama tasinarak birim i¢i ortak kullanima
sunulmus olup, bir kisminin da bilgisayara aktarma iglemi siirmektedir.

Hukuk Otomasyon Yazilimi; Miisavirligimizin gelen-giden evrak takibi, UY AP kapsaminda yiiriitiilen
dava ve icralarin takibi, sorusturma dosyalarinin takibi, birim ici is akis takibi, harcama ve tahsilatlarin
dava dosyas1 bazinda takibi, Universitemizle ilgili mevzuat ve kararlarin takibi (Y.O.K Kkararlari,
Universite Senato ve Yonetim Kurulu kararlari, Yoénetmelikler, Protol ve Sozlesmeler, Tebligler,
Yonergeler, Genelgeler, Emsal Yargi kararlar1 vb.) tiim is akisimi tek cati altinda ve bir birleriyle
baglantili olarak takip ve kullanimini saglayacaktir. Bilisim iiriinlerini ¢alisma hayatinin her evresinde
kullanarak hizmette kaliteyi artirmak miimkiindiir. Hukuk Otomasyonu yazilimi ile olusturulacak
yapinin veri bankasi kism1 olan e-arsiv ¢alismalarinin diizenli ve giincel olarak siirdiiriilebilmesi igin 2
adet hizli dokiiman tarayiciya daha ihtiyag vardir.



3.1- Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Tablo 15- Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi Egitim | Arastirma | Saghk idari
Amagch Amagch Amagh Amaglh Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)

Universite - - - 4
Yazilimi

Yaziim Digerleri - - - 3

Toplam

Masa Ustii 40
Bilgisayarlar

Tasinabilir 1
Bilgisayarlar

Bilgisayar —
Diger
Bilgisayarlar ve
Sunucular

Toplam 48

3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo: 17 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar \

Cinsi Idazib‘ zfé‘rertl)agll Egitér'g dAeglagh Arastl(n;\:jaegmagh Toplam
Projeksiyon 1 0 0 | 0
Slayt Makinesi 0 0 0 0
TepeGoz 0 0 0 0
Episkop 0 0 0 0
Barkod Okuyucu 0 0 0 0
Baski1 Makinesi 0 0 0 0
Fotokopi Makinesi 1 0 0 0
Faks 1 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0 0
Kameralar 0 0 0 0
Televizyonlar 0 0 0 0
Tarayicilar 3 0 0 0
Miizik Setleri 0 0 0 0
Mikroskoplar 0 0 0 0
DVD ler 0 0 0 0




4- Insan Kaynaklar1

Miisavirligimiz suan 1 Hukuk Miisaviri, 13 Avukat, 1 Sube Miidiirii, 1.Sorusturma Miidiirii V., 16 biiro
personeli, 1.Is¢i personel ve 2 yardimer hizmetli olmak iizere 35 personel ile ayrica Genel Sekreterlik
kadrosunda olmasina ragmen Miisavirligimizde gorev yapmakta olan 1 idari personel ile 1 yardimci
hizmetli olmak {izere toplam 37 personel ile hizmet yiiriitmektedir. Stirekli artan isyiikii karsisinda
yetersiz kalan personel sayimizin da is yiikiine paralel olarak arttirilmasi gerekmektedir.

4.9- Yonetici Personel Dagilin

Tablo 27- Yonetici Personel Dagihmi
Dolu Personel
Yonetici Kadro Kadin Erkek Toplam (Do/z:)glllm Orani
Hukuk Musaviri 1 - 1
Sube Mudiirii - 1 1
Sorusturma Miidiiri - 1 1
Toplam 1 2 3
4.12.1- idari Personel _
Tablo 30- Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Goére)
Dol Dolu 20122:; Doluluk ng:ﬁ;n
Hizmet Siniflandirmasi Kadin Erkek Toplam|Bog Toplam Orani Orani
2011|2012{2013(2011/2012|2013

Genel idari Hizmetler 10 |10 (11 |6 6 8 19 19 % 55,88
Saglik Hizmetleri Siniflarn
Teknik Hizmetleri Sinifi
Egitim ve Ogretim
Hizmetleri Sinifi
Avukathk Hizmetleri 10 |8 9 2 1 3 12 12 % 38,24
Sinifi
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli 1 - - 2 2 2 % 5,88
Toplam 21 |18 |20 13 |34 33




4.12.2- idari Personelin Egitim Durumu

Tablo 31- idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim

Lise

On Lisans

Lisans

Y.L. ve Doktora

Kisi Sayisi

1

18

Yiizde

4.13- idari Personelin Hizmet Siireleri

Tablo 32- idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

21 yil ve
1-3 yil 4-6 yil 7-10 yil 1115 yil 16-20 yil iizeri
Kisi Sayisi 9 5 7
Yizde
4.14- idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
Tablo 33- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23 yas ve i i i i 51 yas ve
alty 24-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas iizeri
Kisi Sayisi 1 6 13 1
Yizde
4.15.1- isciler
Tablo 34- iggiler (Galistiklari Pozisyona Gére)
Dolu Bos Toplam
4/B Sozlegmeliler
isciler 1 - 1
Toplam
4.15.2- Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresine Gore Dagilim
Tablo 35- Siirekli isgilerin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi
21 yil ve
1-3yil 4-6 yil 7-10 yil 1115yl 16-20 yil lizeri

Kisi Sayisi

Yiizde




4.15.3- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilhinm
Tablo 36- Siirekli isgilerin Yas itibariyle Dagihimi

23 yas ve
alti

51 yas ve

23-30 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas iizeri

Kisi Sayisi 1 - - - - -
Yizde

5- Sunulan Hizmetler

5.3 idari Hizmetler

5.3.1- Adli ve Idari Yarg: Hizmetleri:

Universitenin kamu ve dzel sektdr kurum ve kuruluslari, gercek ve tiizel kisilerle olan ihtilaflarmin tiim
yargi mercilerinde Universitenin hak ve menfaatleri korunarak takip ve sonuclandirilmasini kapsar.
2013 Y1l i¢inde ytiriitiilen davalar ve sonuglarina iligkin veriler agsagidaki tablolarda sunulmustur.

Is Analizi—1 Yiiriitillen Davalarin Genel Dagilim

Devam Eden

Davacilar Devir Agcilan Toplam Sonuglanan -
Id. Mah. Temyizde

Akademik Pers 41 46 87 14 40 33
Idari Pers. 183 64 247 34 96 117
Ogrenci 73 16 89 20 22 47
Universite Disi 208 57 265 29 133 103
Universite 200 92 292 27 177 88

468 388

Toplam 705 275 980 124
856




Is Analizi-2  Sonuclanan Davalarin Universite A¢isindan Degerlendirilmesi

Davacilar Kazanilan Kaybedilen Toplam Kazanma Orani
Akademik 8 6 14 %57,14
idari 27 7 34 %79,41
Ogrenci 20 0 20 %100
Universite Disi 25 4 29 %386,20
Universite 18 9 27 %66,66

Toplam 98 26 124 %79,03
Acilan Dosya Sayisi Takip Tahsilat Kalan Tahsil Orani
159 26.732.589,45 22.426.877,57 4.305.711,88 %83,89

Is Analizi-4 Avukat Personelin Dosya Yiikii

Dava Dosyasi icra Dosyasi DOSYALAR Avukat Savisi 1 Avukata Dugen
Toplami Toplami TOPLAMI y Dosya Sayisi
980 1206 2186 12 182

5.3.2- Genel Nitelikteki Hizmetler: Miisavirligimiz, Universite ve bagli tiim birimlerine hizmet
alanlar ile ilgili asagidaki hizmetleri sunar.

a) Misavirligimiz hizmet iretiminde siklikli bagvurdugumuz; yiiriikliikteki mevzuatlar1 (kanunlar,
kanun hiikmiinde kararnameler, bakanlar kurulu kararlari, Anayasa Mahkemesi, Danistay ve Yargitay
kararlari, tliziikler, yonetmelikler, tebligler, yonergeler, protokoller, s6zlesmeler vb), adli ve idare
mahkemelerine ait olup konu itibariyle 6zelligi bulunan kararlar, Y.O.K., Universite Senato ve
Yonetim Kurulu kararlari vb. bilgisayar ortaminda e-arsive kayit edilerek takip ve giincelleme islemleri
yiiriitiiliir ve gerektiginde derhal kullanima sunulur,

b) Universitemizin akademik ve idari birimlerinin uygulamalarinda tereddiide diisiilen yada hukuki bir
sorunla karsilagilan durumlarda konu, yiiriirliikteki mevzuat, varsa ilgili yargi kararlart 1s18inda,
objektif bicimde yorumlanarak ilgili birimin uygulamalarina esas teskil edecek sekilde ve Oncelikle
sulh yoluyla ¢6ziimii konusunda miitalaa (goriis) verilir,
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¢) Universitemizin uygulamalarma agiklik getirmek ve birimler arasinda uygulama birligini saglamak
amaciyla; Universitemiz iist yonetiminin veya ilgili béliimlerin ihtiya¢ duydugu ydnetmelik ve ydnerge
tasarilar1 hazirlanarak yada ilgili birimlerce hazirlanmigs olanlar mevzuata uygunlugu agisindan
incelenerek Senatonun onayina sunulmasini takiben Resmi Gazetede yayinlatilarak yiiriirliige girmeleri
saglanir,

¢) Universitemiz ile yurti¢i ve yurtdisi iiniversiteler, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar ile gercek
kisiler arasinda akdedilecek sozlesme, protokol ve sartnameler, {ist yonetimce yada ilgili birimlerce
belirlenmis olan sartlar ve esaslar dahilinde hazirlanir, hazirlanmis olarak Miisavirli§imize
gonderilenler de mevzuata uygunlugu yoniinden incelenerek goriis bildirilir,

d) Universite ve Doner Sermaye Isletmesi alacaklarinin tahsili i¢in mahkeme veya icra yoluna
basvurmadan 6nce 6n yazisma veya goriismeler yoluyla borcun sulhen 6denmesine calisilir,

e) Universitemiz tiizel kisiligi, birimleri yada ydneticilerine kars1 basin yoluyla yapilan her tiirlii saldir1
veya yanlig bilgilendirme yazilariyla ilgili gerekli inceleme yapilarak, yayinin diizeltilmesi veya tekzibi
konusunda yasal yollara bagvurulur,

f) Mahkemeler tarafindan, bilirkisi olarak gorevlendirilmek amaciyla, Universitemizden istenilen
Ogretim elemanlarinin temini hususunda ilgili birimlerle yazigsmalar yapilarak, bilirkisi olarak tespit
edilenler siiresi iginde mahkemelere bildirilir,

g) Fakiilte, enstitii, yiiksekokul yonetim kurulu kararlarina kars ilgililerce itiraz edilmesi halinde, konu
hukuki goriisiimiiz de eklenmek suretiyle Universite Yonetim Kuruluna sunulur,

g) Universite {ist ydnetimince verilen diger gorevler yerine getirilir.

Is Analizi-5 Genel Nitelikteki Hizmetler

Yonetmelik/ Sozlesme/ . Gelen Evrak Giden Evrak Toplam iglem
.. Miitalaalar
Yonerge Protokol Sayisi Sayisi Sayisi
21 94 176 8871 10977 20139
Is Analizi-6 Gorev Giderleri
Gider Dagihmi Ogrenci Akademi ldari Univ. Universite TOPLAM
Personel | Personel Disindan
Yasal Giderler (ilama bagh) | 2.692,85 4.498,94 | 13.048,00 | 1.265.825,78 -- | 1.286.065,57
Mahkeme Harg ve Giderleri - - -- -- 518.807,60 518.807,60

11



5.3.3- Sorusturma Hizmetleri: 2547 sayili Kanunun 53.maddesine gore Universite personelinin
disiplin ve ceza sorusturmalari; Rektorliik Makami Onay1 ile Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmesi kararlastirilmis, Kasim 2012 itibariyle Akademik ve Idari personel sorusturmalarina ait
tiim dosyalar Personel Dairesi Bagkanligina teslim edilmis olup, Miisavirli§imiz, sorusturmalarla ilgili
olarak Personel Dairesi Bagkanligina danismanlik hizmetlerini siirdiirmektedir. Rektorlilk Makaminin,
onaylar1 ile baglatilan 6grenci sorusturmalarinda; sorusturma siirecinin her sathasinda zorunlu olan
veya ihtiyag duyulan tim yazismalarinin yapilmasi, sorusturma asamalarinin takibi, atanan
sorusturmacilara, sirali sorusturma usul ve esaslar1 hakkinda ve sorusturma raporu hazirlanmasinda
destek hizmeti verilmesi, ceza ve disiplin sorusturmalarmin ilgili kanun ve ydnetmelikler
dogrultusunda yapilmasinin saglanmasi, tamamlanan sorusturma dosyalarindaki rapor veya fezlekede
aciklanan kanaat ve Onerilerin yetkili disiplin amir veya kurullarina sunulmasi, kesinlesen cezalarin
ilgililere ve uygulayacak olan birimlere bildirilmesi, ceza kararlarina itirazlarin inceleme mercilerine
iletilmesi ve sonug¢landirilmasi ile agilan tiim sorusturmalarin dosyalama sistemi dahilinde arsivlenerek,
ihtiya¢ halinde tekrar kullanima sunulmasi da bu kapsamda yerine getirilen hizmetlerdir. 2013 Y1l
icerisinde yiiriitiilen sorugturmalara iligkin veriler agagidaki tablolarda sunulmustur.

Is Analizi- 7 Ogrenci Sorusturmalari

Sorusturma Tiirii Sorusturulan | Devir | Acilan | Toplam | Sonu¢lanan | Devam Eden
Rektorliikce Acil. Ogrenci 16 8 24 6 18
Okuluna Gond. Ogrenci 15 35 50 40 10
Genel Toplam 31 143 74 46 28

Is Analizi-8 Personel Sorusturmalari

Sorusturma Tiiri Sorusturulan | Devir [ Acilan | Toplam | Sonu¢lanan | Devam Eden
Akademik 7 29 36 23 13
ON INCELEME |idari 1 19 20 13 7
Toplam 8 48 56 36 20
Akademik 34 59 93 51 42
DISIPLIN SOR idari 22 45 67 42 25
Toplam 56 104 160 93 67
Akademik 2 2 4 1
CEZA idari 0 0 0 0
Toplam 2 2 4 1 3
Akademik 25 12 37 4 33
DiISP+CEZA idari 13 2 18 7 11
Toplam 38 17 55 11 44
Genel Toplam 103 [123 226 112 114
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5.4 Diger Hizmetler

6- Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
(Mali Yonetim ve Harcama Oncesi Kontrol Sistemi)

Miisavirligimizin tiim satinalma ve harcamalarinda nihai karar yetkisi harcama yetkilisi sifatiyla Hukuk
Miisavirine aittir. Miisavirligimizin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03 Tiiketime Yonelik Mal ve Malz.
Alimlan Giderlerinden; (03.2), (03.3), (03.5), (03.7) ve (03.4.2.90) harcama kalemlerine tahsis edilen
Odeneklerden yapilan giderlere iliskin harcama ve tahakkuk islemleri belge diizenleyicisi ve harcama
yetkilisinin yetki ve sorumlulugunda yiiritiilmektedir. Misavirligimiz hizmetlerinin yiriitiilmesini
teminen biitcenin 38.04.09.12.01.3.9.00.2.03.4.2.04 Mahkeme Har¢ ve Giderleri kalemine konulan
Odenegin kullanimi: Misavirligimiz mutemedi tarafindan aylik avans kullanilmak suretiyle
yapilmaktadir. Aylik kullanilacak avans miktar1; bir ay boyunca yiiriitiilmesi 6n goriilen hizmetlerin
yogunluguna gore tespit edilerek belirlenir. Boylece fazla avans g¢ekilerek Devlet parasinin gereksiz
yere mutemedin uhdesinde kalmasi onlenmis olmaktadir. Harcama yapilabilmesi i¢in yiiriitiilecek
hizmetin parasal harcamay1 zorunlu kilmasi sarti aranir. Bu zorunluluk harcama yapilmadan once isi
takip eden, harcamay1 yapan ve harcama yetkilisi tarafindan iiclii kontrolle denetlenmektedir. Hizmet
icin harcama yapilmasi kagiilmaz hale gelmis ise yapilan harcama hizmete iliskin yapildigini tevsik
amactyla mutemet tarafindan gecerli belgelere baglanmak zorundadir. Bir ay boyunca yapilan
harcamalara iliskin belgeler mutemet tarafindan tanzim edilerek sirasiyla belge diizenleyicisi ile
harcama yetkilisine sunulur ve gerekli incelemeler sonunda yapilan harcamalar aliman avans
miktarindan disililerek varsa kalan avans tutar1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi veznesine
yatirilir. Belgelendirilen harcamaya iliskin olarak 6deme belgesi (avans kapatma) diizenlenir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca harcamanin mevzuata uygunlugu yoniinde inceleme ile avans kapatma
islemi sonucglandirilir. Miisavirligimizin i¢ denetim ve kontrollerinde; harcama islemlerinden harcama
yetkilisi sorumludur.

D- Diger Hususlar

II- AMAC ve HEDEFLER

A. Birim Amac¢ ve Hedefleri

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

AMAC 1 - Tim hizmet alanlarimiza; Hedef 1.1 Misavirligimiz hizmetlerinin  elektronik
hukukun iistiinliigii ilkesinden hareketle, ortamda  yiritilmesine  yonelik  makine-techizat
teknolojik  gelismelerden  yararlanarak, cksikliklerini tamamlamak ve siirekli kullanimda tutmak.
seffaflik ve giivenilirlik anlayisiyla, daha etkin

ve kaliteli hizmeti sunmak.

Hedef 1.2 BYS programinda Misavirligimizin tim is
yiikiinlin ve is akisini takip ve kontroliinlin saglanacagi
sekilde  diizenleme yapilmast veya “DIJITAL
DONUSUM” projesinin, yazilim ayag olan “Hukuk
Otomasyonu” modiiliiniin Universitemiz birimlerinde
kullanilmakta olan hizmet programlari ile entegre olacak
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sekilde alinarak kullanima sunulmasini saglamak.

Hedef 1.3 Dijital Doniisiim projemizin veri bankasi
ayagini olusturan e-arsiv kapsaminda; dava, icra ve
sorusturma dosyalari, hizmet {iretiminde esas aldigimiz
mevzuatlar (YOK ve  Universitemiz  kararlar,
Yonetmelikler, Yonergeler, Sozlesmeler, Protokoller,
Miitalaalar vb) belgelerin bilgisayar ortamina taginarak
olusturulan e-belgelerin  aranabilir, taginabilir,
paylasilabilir 6zelliklerinden yararlanarak ihtiya¢ halinde
hizlt ve giivenilir bir sekilde bilgisayar ortaminda tekrar
kullanima sunarak, fiziki dosya ve belgeye olan ihtiyaci
en aza indirmek.

Hedef 1.4. Misavirligimizin yargi mercilerinde
yurlittiigli dava ve icra takiplerinin UYAP kapsaminda
elektronik ortamda dava agilmasi, takip ve kontrol
edilmesi, masraf yatirilip, savunma verilmesi vb.
islemlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin Miisavirligimize e-
imza kullaniminin saglanmasi.

Hedef 1.5. Miisavirligimizce farkli birimlere sunulan ve
gizlilik kaydi tasimayan, hukuki danigmanlik (miitalaa)
hizmetlerini, Miisavirligimiz web sayfasinda yayinlayarak,
Universitemiz birimlerinin benzer konulardaki tereddiitlerini
gidererek uyusmazlik konusu olabilecek islemleri en aza
indirmek.

en iist diizeyde

ve memnuniyetinin
olusturmak.

tekniklerinden  yararlanarak,

arttirtlacag

AMAC 2 - Miisavirligimizin hizmet kalitesini Hedef 2.1- I¢c ve Dis Paydaslarimiz ile Miisterilerimiz
ve kalici verimlilikle arasinda elektronik ortamda entegrasyonu saglayarak,
siirdiirebilmek  amaciyla;  ¢agdas  yonetim belirlenen hedeflere ulagsmak amaciyla mevcut personel

personelin yapisini, bilisim teknolojilerini hizmetin her alaninda
yetkinliginin on plam ¢ikardacagi, motivasyon | llanabilen kisilerden olusturmak.

ortami

Hedef 1.6. Mevzuat ve uygulama degisiklikleri nedeniyle
giincel bilgilerin takibi i¢in Miisavirligimiz kaynak basvuru
kitaplar1 ile bilgi programlarinin giincellenmesi.

Hedef 2.2- Gelisen ve degisen sartlara kisa siirede uyumun
saglanarak, hizmette kalite ve verimliligi en iist diizeyde
tutabilmek amaciyla birim i¢i egitim, bilgilendirme
programlar1 diizenlemek.

Hedef 2.3- Personelin ¢alisma ortami ile ilgili
beklentilerinin karsilanmasi, sorunlarinin giderilmesi,
performans ve motivasyonun arttirilmasina yonelik;
anketler, 6l¢timler, ddiillendirmeler, toplantilar ve sosyal
etkinlikler diizenlemek,
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Kamu kurum ve kuruluslarinda iiretilen ve yiiriitilen hizmetlerin rekabet ortaminda, calisanlarinin
katilimiyla, hizmet alanlarin beklenti ve istekleri dogrultusunda en az maliyetle siirekli olarak
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi esasina dayanan Toplam Kalite Yonetiminin zorunlu kildigr degisim,
Universitemizin siirekli ve kaliteli hizmet sunumunu rekabetci ortamda en iist diizeyde siirdiirebilmesi
icin belirledigi amac¢ ve hedeflerini yakalamasini saglamak adina Miisavirligimizin de lizerine diisen
degisimi ve yapilanmay1 en kisa siirede gerceklestirmek amaciyla bilisim teknolojilerini ¢alismalarinda
kullanarak Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla entegrasyonu saglamayi
hedeflemistir. Bu amacla; Miisavirligimiz Oncelikle bilisim teknolojilerinden yararlanarak, hizmet
sunumunda kaliteyi ylikseltmeyi ve bu sayede daha c¢ok kisi, kurum ve kuruluslarla elektronik ortamda
hizmet tretimi ve paylasimini gergeklestirebilmek i¢in mevcut bilgisayar sistemlerinin gliniimiiz
teknolojisine uygun diizeye getirilmesi veya yenilenmesi ¢alismalarini stirdiirmektedir. Miisavirligimiz
caligsanlarinin elektronik ortamda bilgi ve belgeye erisim konusunda sikintist bulunmamaktadir. Dijital
Arsiv (e-arsiv) calismalart devam etmekte olup, arsiv belgelerimizden hizmet iiretiminde siklikla
kullandigimiz Y.O.K. Kararlari, Universite Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari, Protokoller,
Yonetmelikler, Dava dosyalar1 Miisavirligimiz imkanlar ile elektronik ortama aktarilarak birim igi
ortak kullanima sunulmustur. 2013 yili iginde s6z konusu bilgi ve belgelerin elektronik ortama
taginarak kullanima sunulmasi ¢alismalar1 devam edecektir. Bu amagla 2 adet bilgisayar ve hizli
dokiiman tarayictya ihtiyacimiz bulunmaktadir. Universitemizde kullanima sunulan BYS programu ile
entegre calisacak Miisavirligimizin is akisinin takip ve kontroliinii saglayacak olan “Hukuk
Otomasyonu” yaziliminin alinarak kullanima sunulmasi da hedeflerimiz arasindadir.

C. Diger Hususlar

11I- FAALIYETLERE ILiISKIN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari

BIRIM BUTCESI
Biitee  Eklenen = Diisiilen I?uléan;)labl H Blok ol
Odenegi *) (**) Ir Serbest arcama oke alan
Odenek
01- Personel  905.200,00 896.862,32
Giderleri
02- Sos. Giiv. 157.000,00 156.618.94 0 0
Kur. D. Prim.
Giderleri
03- Mal ve  50.869,00  1.784.850,19 1.835.719.19
Hizmet Allm
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Giderleri

05- Cari 0 0 0
Transferler

06- Sermaye 0 0 0
Giderleri

TOPLAM 1.113.069,00 1.784.850,19 2.897.919,19

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Misavirligimizin ~ 38.04.09.12-01.3.9.00.2-03  Tertibinde  bulunan  kalemlerden  yapilan
harcamalardan; 03.4 tertibindeki “Mahkeme Har¢ ve Giderleri” ile “Diger Yasal Giderler”
disindaki harcamalar, konulan 6denek miktari asilmamak kaydiyla HESAP Uzerinden talepte
bulunularak, uygun goérilmesi halinde “Dogrudan Temin” yoluyla satin alinarak, kabul islemleri
sonucunda Odeme Emri Belgesi diizenlenerek harcama yapiimaktadir.

Mahkeme Harg ve Giderleri: Universitemiz hak ve menfaatlerinin korunmasi igin adli ve idari
yargl mercilerinde yiiriitiilen davalarin her tiirlii giderleri ile buna bagl olarak yapilmak zorunda
olan tebligat, noter ve posta giderleri bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Dolayisiyla yil
iceresinde ne kadar miktarda harcama yapilacagi kesin olarak bilinemediginden ayn1 zamanda bu
harcama kalemi 6denek kosuluna da bagli olmadigindan, genellikle 6denek iistii harcama yapilarak
yil icinde ek ddenek tahsis edilerek, yil sonunda hesap kapatilmaktadir. Harcamalar Miisavirligimiz
Mutemedi tarafindan avans kullanilarak ve ay sonunda gecerli harcama belgeleri ile avans
kapatilarak yapilmaktadir.

Diger Yasal Giderler: Universitemiz taraf oldugu davalar ve icra takipleri sonucunda yargi
mercilerince verilen kararlara istinaden Universitemizce kars1 tarafa ddenmesine hiikkmedilen ilama
bagli giderler bu harcama kaleminden yapilmaktadir. Bu harcama kaleminden yapilacak 6demeler,
O0denek kosuluna bagli olmakla birlikte, idarelerce oOncelikle Odenmesi gereken borglar
kapsamindadir. ilama bagli borglarm siiresinde 6denmemesi halinde, 6denecek borcun icra
masraflari, gecikme faizleri, icra vekalet {icretleri gibi nedenlerle daha fazlaya yiikselmesi
kagmilmazdir. llama bagli olarak yapilacak ddemeler; yarg: kararlari, icra emirleri, talep dilekgeleri,
serbest meslek makbuzlari gibi belgeler esas alinarak, Odeme Emri Belgesi ile ddenmektedir.

3- Mali Denetim Sonuclari

Miisavirligimizde 2013 y1l1 iginde mali denetim yapilmamustir.

4- Diger Hususlar
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B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

1.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

1.4. Proje Bilgileri

2- Performans Sonuclari Tablosu

3- Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag ‘ Hedefler

AMAC 1 - Tiim hizmet Hedef 1.1 Miisavirligimiz
alanlarimiza; hukukun hizmetlerinin elektronik
iistiinliigii ilkesinden ortamda yiiriitiilmesine
hareketle, teknolojik yonelik makine-techizat

gelismelerden yararlanarak, | eksikliklerini  tamamlamak

seffaflik ve givenilirlik ve  siirekli  kullanimda
anlayisiyla, daha etkin ve tutmak

kaliteli hizmeti sunmak..

Aciklama

Miisavirligimiz hizmetlerinin bilgisayar
ortaminda yliriitiilmesi i¢in gerekli olan
donanimlar %90 oraninda tamamlanmustur.

Hedef 1.2 BYS
programinda
Miisavirligimizin tiim is
yiikiiniin ve is akigini takip
ve kontroliiniin saglanacagi
sekilde diizenleme
yapilmasi veya “DIJITAL
DONUSUM” projesinin,
yazilim ayagi olan “Hukuk
Otomasyonu” modiiliiniin
Universitemiz birimlerinde
kullanilmakta olan hizmet
programlari ile entegre
olacak sekilde alinarak
kullanima sunulmasini
saglamak.

Miisavirligimizin 1§ akisina pek uygun
olmayan BY'S programi; 2014 Y1ili
basindan itibaren aktif olarak
kullanilmaya baslanmis olup, tiim evrak
akis bu sistem lizerinden ytiriitiilmektedir.
BYS iizerinde gerekli diizenlemelerin
yapilmasi ¢alismast BYS sorumlu
personeli vasitastyla siirdiiriilmektedir.
BYS programinin is akisimiza uygun hale
getirilmesi halinde bagkaca bir yazilima
gerek kalmayacaktir.

Hedef 1.3 Dijital Doniistim

Miisavirligimizin Dava dosyalar1 ile YOK
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projemizin veri bankasi
ayagini olusturan e-arsiv
kapsaminda; dava, icra ve
sorusturma dosyalart,
hizmet iiretiminde esas
aldigimiz mevzuatlar (YOK
ve Universitemiz kararlari,
Yonetmelikler, Yonergeler,
Sozlesmeler, Protokoller,
Miitalaalar vb) belgelerin
bilgisayar ortamina
taginarak olusturulan e-
belgelerin aranabilir,
tasinabilir, paylasilabilir
ozelliklerinden yararlanarak
ihtiya¢ halinde hizli ve
giivenilir bir sekilde
bilgisayar ortaminda tekrar
kullanima sunarak, fiziki
dosya ve belgeye olan
ihtiyac1 en aza indirmek.

ve Universitemiz kararlari, Yonetmelikler,
Yonergeler, Sozlesmeler, Protokoller,
Miisavirligimizce olusturulan
programlama ile bilgisayar ortamina
aktarilarak ortak kullanima sunulmustur.

2014 yil1 sonuna kada, miitalaalar ile eksik
kalan yonetmeliklerin taranarak
arsivlenmesi saglanacaktir.

Hedef 1.4. Misavirligimizin
yargl mercilerinde yuriittigi
dava ve icra takiplerinin

UY AP kapsaminda
elektronik ortamda dava
acilmasi, takip ve kontrol
edilmesi, masraf yatirilip,
savunma verilmesi vb.
islemlerin
gerceklestirilebilmesi igin
Misavirligimize e-imza
kullaniminin saglanmas.

Misavirligimiz avukat personelinin e-
imza alim islemleri tamamlanmistir.

UYAP’1n kullanimai i¢in ¢aligmalar
stirdiiriilmektedir.

Hedef 1.5.
Miisavirligimizce farkl
birimlere sunulan ve gizlilik
kaydi tagimayan, hukuki
danismanlik (miitalaa)
hizmetlerini, Miisavirligimiz
web sayfasinda
yayinlayarak, Universitemiz
birimlerinin benzer
konulardaki tereddiitlerini
gidererek uyusmazlik
konusu olabilecek islemleri

Universitemiz birimlerinin goriis istemleri
her birim ve konu i¢inde 6zellik arzetmesi
nedeniyle her sorun ayr1 ayri
degerlendirilerek goriis verilmektedir.
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en aza indirmek.

Hedef 1.6. Mevzuat ve
uygulama degisiklikleri
nedeniyle giincel bilgilerin
takibi icin Miisavirligimiz
kaynak bagvuru kitaplar ile
bilgi programlarinin

Misavirligimizin yazili bagvuru
kaynaklari ile programlari ihtiyaclar
dogrultusunda siirekli glincellenmektedir.

giincellenmesi.

AMAC 2 - | Hedef 2.1- I¢ ve Dis | Miisavirligimizin tiim isleri bilgisayar
Miisavirligimizin hizmet | Paydaslarimiz ile | ortaminda yiiriitiildiigiinden, personel
kalitesini en iist diizeyde ve | Miisterilerimiz arasinda | hizmetin gerektirdigi bilgisayar kullanma
kf_’hcf ) verimlilikle | glektronik ortamda | becerisine sahip olup, yeni baslayacak
sirdiirebilmek —amaciyla; | onoorasyonu  saglayarak, | personelde de bu husus én planda
cagdas yonetim | holirlenen hedeflere | tutulmaktadr.
tekniklerinden

.| ulasmak amaciyla mevcut
yararlanarak,  personelin o
yetkinliginin  on  plam personel yapisini, bilisim

ctkartllacag, motivasyon ve
memnuniyetinin
arttirllacagi
olusturmak.

ortami

teknolojilerini hizmetin her
alaninda kullanabilen
kisilerden olusturmak.

Hedef 2.2- Gelisen ve
degisen sartlara kisa siirede
uyumun saglanarak, hizmette
kalite ve verimliligi en {ist
diizeyde tutabilmek amaciyla
birim i¢i egitim, bilgilendirme
programlar diizenlemek.

Miisavirligimiz hizmetlerinin
yiirlitiilmesinde, hizmetin ihtiya¢ duydugu
yada yeni gelismelerin ¢alisma ortaminda
kullanilmast i¢in birim i¢i bilgilendirme
toplantilar stirekli yapilmaktadir.
Universitemizce diizenlenen egitim
toplantilarina katilim saglanmaktadir.

Hedef  2.3-  Personelin
calisma ortam1 ile 1ilgili
beklentilerinin karsilanmasi,
sorunlarinin giderilmesi,
performans ve
motivasyonun arttirilmasina
yonelik; anketler, Ol¢timler,
odiillendirmeler, toplantilar
ve sosyal etkinlikler
diizenlemek,

Miisavirligimizde personel arasinda
motivasyonu ve kaynagmayi saglamaya
yonelik aylik kahvaltili toplantilar
diizenlenmekte, iistiin performans
gosteren personeller odiillendirilmektedir.
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4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A- Ustiinliikler

Giiclii Yonler:
1. Personelimizin ¢gogunlugunun yiiksekdgretim mezunu olmast,

2. Personelimizin azimli, hosgoriili ve 6zverili olmasi,

3. Yiiriitillen hizmet ¢esitliligine parelel konusunda tecriibeli, ikna edici ve uzlastiric1 kadroya sahip
olunmasi,

4. Universitemiz birimleri ile diger kurum ve kuruluslarla iletisimin iyi olmas.

5. Kullanilan bilisim iirlinlerinin teknolojik gelismelere pararel olarak yenilenmesi ve bu iiriinleri
hizmetin her asamasinda kullanabilen personellerin var olmasi.

Firsatlar:
1. Universitemiz iist yonetimin destegi,

2. Universite disinda ¢ok ¢esitli kurumlarla iletisim i¢inde olunmast,
3. Universitemizin teknolojik gelismeleri destekleyen yonetim kadrosuna sahip olmasi

4. Yurtiginde ve Yurtdisinda marka degeri yiiksek olan Universitemize bagli birim olunmasi.

B- Zayifliklar

Zay1f Yonler:
1. Universitemiz birimlerinin veya c¢alisanlarinin kendi goérev alanlarina giren ve hukuki bir
degerlendirmeyi gerektirmeyen konular1 Miisavirligimizden takip ve talep etme egiliminde olmalari,

2. Universite personel ve dgrencilerinin dzel veya Universite ile olan hukuki ihtilaflarinda danismanin
otesinde Miisavirligimizden hizmet alma hususunda 1srarli davranmalari,

3. Makamca gorevlendirilen sorusturmacilar, Miisavirligimizce mevzuata uygunluk yoniinden
desteklenmesine ragmen kendilerince yiiriitiilmesi gereken islemlerde dahi Miisavirligimiz elemanlarini
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gorevlendirmek istemeleri,

4. Yonetimde performans sistemine gecgilememis olmasi ve bazi personelde Devlet memuru anlayiginin
getirmis oldugu rahatlik,

5. Hizmetin siirekli acil ve sureli olmasi, hata telafisinin miimkiin olmamasinin yaratti§i yogun
baskinin giderilmesine ve performansin arttirilmasina yonelik Universite etkinliklerinin olmamasi.

Tehditler:

1. Universite i¢i birimlerden talep edilen siireli bilgi ve belgelerin gonderilmesinde belirtilen sureye
uyulmamasi ve uygulamanin gerekgeleri agiklanmadan gecikmeli gonderilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan
hukuki zorluklar,

2. Universite birimlerinin ger¢ek anlamda goriis istemek yerine hemen her konuda, kendi gérev alanina
giren ve rutin olarak yiirlitmeleri gereken idari islemlerde bile goriis isteyerek Miisavirligimizin is
yiikiinli gereksiz yere artirmalari ve bunun sonucu olarak diger asli goérevlerimizin siiresi i¢inde yerine
getirilmesinin baskist ile yipratic ¢caligsma ortaminin olugmasi.

3. Ihtilaflarda uygulamaya yonelik i¢ yazismalarin; 3.kisilerce temin edilmesinin engellenememesi
nedeniyle bu verilerin iiniversite aleyhine kullanilmasina sebebiyet verilmesi.

4. Bilgi ve mevzuat yoniinden yetisen personelin, Universitemiz catis1 altinda istek ve beklentilerinin
karsilanmamasi nedeniyle diger kurumlara ge¢me egilimi,

5. Universitemiz ile 6grenci ve personel arasindaki hukuki itilaflarda Miisavirligimizin dogrudan hasim
olarak goriilmesi,

C- Degerlendirme

Miisavirligimiz Stratejik Planindaki hedeflerine ulasmak igin belirlenen kriterlere uygun hareket
etmekte ise de; Stratejik Planimizin en 6nemli ayaginmi olusturan “Hukuk Otomasyonu” yaziliminin
uygulamaya konulmasi gecikmistir. Miisavirligimizce gelistirilen yontemlerle elektronik veri bankasini
olusturan e-arsiv uygulamamiz Miisavirlik i¢i kullanima sunulmustur. 2013 yili icerisinde de %70
oraninda verilerin bilgisayar ortamina tasinmasi hedeflenmis olup, bu oranin {lizerinde %85 oraninda
veriler bilgisayar ortaminda kullanima sunulmustur. Ancak tiim bu ¢alismalarin bir biitlinliik i¢inde bir
birleriyle baglantili olarak tek yapi halinde calisabilmesi ve is akisinin takip ve kontroliiniin en iist
seviyede yapilmasit i¢in BYS programinda Miisavirligimizin is akisim karsilayacak sekilde
diizenlemeler yapilmasi gerekmekte olup, bdyle bir diizenleme yapildig: takdirde baskaca bir yazilima
gerek kalmayacaktir. Aksi halde is akisina uygun “Hukuk Otomasyonu” yaziliminin alinmasi
gerekecektir. Bu baglamda yogun evrak akisi ile ¢alisan Miisavirligimizin e-arsiv g¢alismalarinin
tamamlanarak, giincel bir sekilde siirdiiriilmesi icin mevcut tarayicilara ilave olarak 2 adet hizh
dokiiman tarayiciya daha ihtiyactmiz vardir. Bilisim {irlinlerini ¢aligma hayatinin her evresinde
kullanarak hizmette kaliteyi artirmak miimkiindiir. Ancak Universitemizin menfaatlerinin korunarak,
elde edilecek basarilarin kalict olarak siirdiiriilmesi, teknolojik gelismelerin ¢aligma hayatina
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yansitilarak sahip olunan bilgilerin sinirsizca kullanimini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana
cikarmaktadir. Miisavirligimiz stratejik amag¢ ve hedeflerini yakalamak adina, bundan sonra personel
yapisini; bilisim teknolojilerini hizmetin her asamasinda kullanabilen bilgi ve deneyime sahip
kisilerden olusturacak, personelinin teknolojik gelisime uyum saglamalari i¢in gereken egitimi almalari
saglanacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Calisma hayatinda kullanilan bilisim teknolojilerinin siirekli gelismesi hizmet iiretimini, hizmete
erisimi ve kullanimi her gegen giin kolaylastirmakta ise de buna iligkin donanimsal alt yapinin
saglanmas1 Universitemizin menfaatlerinin korunarak, elde edilecek basarilarin kalici olarak
sirdiiriilmesini saglayacak olan insan unsurunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Kisileri olumsuz etkileyerek
takimda zayif halkalarin olugsmasina ve dolayisiyla basarisizliga sebebiyet verecek ortak beklentilerin
en aza indirilmesi Universitemiz iist yonetiminin destegi ile miimkiin olacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (14.3.2014 Ankara)

Av.Oya SOYUER
Hukuk Miisaviri V.
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